CONG TY CO PHAN TAP POAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAI LINH Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

TP HCM, ngay 29 thdng 04 ndm 2024

VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2024

Thay mit Ban kiém soat, t6i xin bao cdo tinh hinh va két qué hoat dong cua Ban Kiém soat trong nam

2023 véi cac ndi dung sau:

PHAN I: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
1.1 Thanh phin Ban Kiém soat nim 2023

- Trong nam 2023, nhan sy Ban Kiém soat ciia Cong ty C6 phan Tép Doan Mai Linh gdm 035 thanh vién

nhu sau:
Ho va tén Chire vu
Ong Pham Vin Thiét Trudng ban
Ong Hb Quéc Phi Thanh vién
Ong Nguyén Tuin Kiét Thanh vién
Ba Nguyén Thi Kidu Diém Thanh vién
Ba Tran Thi Bich Thuay Thanh vién (c6 don tir nhiém tir ngay 01/09/2023)

1.2 Hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2023

- Bankiém so4t da hop, théng nhét trong cong tac van hanh ciing nhu phén cong trach nhiém cla
mbi thanh vién Ban kiém soat.

- Thuyc hi¢n giam sat hoat dong tuan thu theo quy dinh cta Phap ludt va didu 1¢ Cong ty dbi véi
Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh trong viéc quan Iy va diéu hanh Cong ty. Gidm sat viéc thuc
hi¢n céc ndi dung nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién thong qua.

- Thyc hién cong tac kiém todn: soat xét bao cdo tai chinh nim 2023 cua Cong ty, thuc hién ra
sodt lai quy trinh, thyc hién phan tich sé liéu béo cdo cia cac cong ty/don vi thanh vién, dong
thoi dua ra cac nhan xét va dé xuét t6i Hoi Pdng Quan tri, Ban Gidm déc céc gidi phap nhim

néng cao hi¢u qué trong cong tac diéu hanh Cong ty;
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- Phéi hop ciing Kiém sodt Noi by tham gia cac cude kidm soat tai céc don vi thanh vién trong

Céng ty, chan chinh kip thoi céc sai pham quy ché, ngin ngira va thu hdi thiét hai tai chinh vé
cho Cong ty.

1.3 Pdnh gid sw phdi hop giira Ban kiém soat, Hji Pdng Quin tri va Ban Gidm dbc

- Trong ndm 2023, Ban Kiém soét da phéi hop chit ch& véi Hoi déng quén tri, Ban Gidm dbc

trong vi¢c thue hién chire nang nhiém vu dugc giao. Hoi déng quan tri va Ban Giam déc da tao
diéu kién thuén lgi d& Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu, cung cép cac thong tin va tai liéu lién
quan dén hoat dong ciia Cong ty.

Ban Kiém sodt dugc moi tham du day du céc cue hop ctia Hoi ddng quan tri, hop giao ban cia
Cong ty.

Ban Kiém soat da phdi hop chit ché véi Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc trong cong téc kiém
tra, gidm sét tai cac don vi thanh vién ciing nhur tai bd may diéu hanh Céng ty dé c6 nhirng bién
phap xir Iy kip thoi nhitng van dé ton tai nhiim ning cao hiéu qua quan ly, dam béo tuan thu
diing va day du cac quy dinh hién hanh cia phap luét, cua Cong ty. Trong nim, Ban kiém soat

khong nhan dugc bat ky kién nghi nao tir phia cac co quan quan Iy cing nhu céc c¢b dong.

PHAN II: KET QUA GIAM SAT TiNH HINH HOAT PONG, VIEC THUC HIEN CHE PO KE
TOAN, BAO CAO TAI CHINH VA KET QUA KINH DOANH CUA CONG TY

Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty va qua viéc soat xét bao cdo tai

chinh nim 2023, Ban Kiém soat ¢6 danh gid nhu sau:

2.1 Vé tinh hinh hoat dong

Trong nidm qua, Ban Kiém soat da cling véi Hoi dong Quan tri, Ban Giam déc phéi hop nim
bét tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, trén co s& d6 di c6 nhitng dé xudt, trao déi, tham gia y
kién nhdm muc dich dam bao céc hoat dong ctia Cong ty la phu hop véi phap luat va Nghi quyét
ctia Dai hoi dong C6 dong.

Trong ndm 2023, Ban Diéu hanh ctia Céng ty di nd lyc du tu phuong tién méi nhim tang sb
lwgng phuong tién kinh doanh, cung cép cho khach hang cac dong xe méi chat lugng tét, an
toan, tién nghi. Tong phuong tién dau tr méi trong ndm 2023 cua toan Tap doan la 954 xe.
Ban Diéu Hanh ciing da xay dung va trién khai nhiém vu kinh doanh dén céc chi nhanh, don vi
thanh vién, dinh huéng céc giai phap dong bd dé cac don vi chi ddng quéan 1y va didu hanh hoat
dong kinh doanh theo nhiém vy di duoc Hai ddng Quan tri giao.

Trong qua trinh thyc hién chtre nang nhiém vy, Ban Kiém soat nhén thdy trong nam 2023 mic

du tinh hinh kinh té thé gioi néi chung va Viét Nam néi riéng con nhiéu khé khan do xung dét




chinh trj din dén ting trudng kinh té ¢6 xu huéng giam, lam phat gia ting, cong vai su gia nhdp
thi trudng van tai hanh khéch bing taxi ctia doanh nghiép méi da lam anh hudng 16n dén hoat
dong san xuét kinh doanh cia Céng ty, nhung véi su nd luc ciia Ban Diéu hanh Céng ty, su chi
dao cia HDQT thong qua nghj quyét va quyét dinh kip thoi da giam thiéu téi da nhirng thiét
hai vé tai chinh, vé nhan sy trong Céng ty.
2.2 Két qua giam sat di véi thanh vién Hoi Ddng Quan tri, thanh vién Ban Giam ddc va cic nhén
vién quan ly

- Hoi Pong Quén trj dé t6 chire va duy tri déu din cac phién hop dinh ky hang théng dé ra cac

quyét dinh/Nghi quyét chi dao kinh doanh kip thoi.

Trong cdc phién hop Hoi Pong Quan tri ndi riéng va hoat dong ctia Hoi Pong Quan tri noi
chung, céc thanh vién Hoi Dong Quan tri tham gia diy du, di 1am viéc véi tinh thn trach nhiém
cao dua ra cac nghj quyét va quyét dinh kip thdi dé dinh hudng, chi dao kinh doanh theo diing
Nghi quyét ctia Dai hdi ddng c6 dong va quy dinh ciia phap luat.

Nhin chung Ban Gidm déc tham du ddy du cac cude hop do Hoi ddng Quan tri triéu tip; Ban Gidm
doc da dua ra cac dé xudt va kién nghj dé Hoi ddng Quan trj xem xét thong qua ding theo quy dinh,
quy trinh cua Céng ty déng thoi da tuan tha va thye hiém nghiém tc cdc quy dinh cia phép ludt,
Diéu 1¢, cac Nghj quyét cia Hi dong Quan trj, Pai hoi déng Cé dong. Ban Diéu hanh luén thé hién
trach nhiém cao, tin tdm, thudng xuyén chia sé thong tin, tb chic hop thudng xuyén va dinh ky dé

gidi quyét cac cong viéc khi cb vuéng mic.

2.3 Vé vige thure hién ché d§ ké todn, bio cdo thi chinh va két qua kinh doanh

Qua qua trinh kiém tra bao cdo tai chinh cia Cong ty, Ban Kiém sot xin béo cdo két qua kiém
toan nhu sau:

Béo cdo tai chinh tong hop va hop nhét da phan anh hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh Cong ty tai ngdy 31 thang 12 ndm 2023, ciing nhu két qua hoat dong san xudt
kinh doanh, tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phiu hop vdai
chuan myc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy c6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.

Ban Kiém soat théng nhat vé cac sb liéu da duoc thé hién trong bao céo tai chinh Téng hop va
hop nhét nam 2023 cua Cong ty di dugc Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc Moore
AISC kiém toan.
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2.4 Két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty nam 2023

DVT: ty dong

. - S TY LE HOAN THANH
KE HOACH THUC HIEN KE HOACH
CHI TIEU BAO CAO BCTC | BAOCAO | BCTC B/_er 1SAO BCTC HOP
TONG HOP HOP TONG HOP ONG NHAT
NHAT HOP NHAT HOP
Téng doanh thu 1.003,30 | 1.608,19
A 0
Doanh thu thun 1.117,00 |  1.720,00 084,08 | 1.585096| 8810% 92.21%
Téng lgi nhuan ké
toan trude thué 15.89 14,17
Loi nhuén sau a "
thid TNDN 39.00 62.00 15.89 394 41.23% 6.35%
2.5 Kién nghi:

Qua cac két qua danh gid néu trén, Ban Kiém soat ghi nhan sy quan tdm chi dao sau sat cua Hoi Ddng

Quan tri, sy quyet tém rat 16n cia Ban Di¢u hanh Cong ty trong qué trinh quan 1y diéu hanh clng vdi
x 0 A R A a A ~ \ . . A A - A \

su no lue cia tdp the can bd nhén vién Tap doan Mai Linh trong su6t mdt nam hoat dong vira qua.

Thong qua qua trinh gidm sat, Ban Kiém soét c6 mot s6 kién nghi téi HDQT va Ban Didu hanh nhu sau:

Thudng xuyén theo ddi bién dong ctia kinh té vi m6, phan dénh gia tic dong téi doanh nghiép
dé c6 cac giai phap hiéu qua va kip thoi trong cong téc quan tri, diéu hanh.

Dinh ky téng hop, phén tich va danh gid céc téc dong clia mdi trudng bén trong doanh nghiép
t6i chién luge kinh doanh, c nhitng diéu chinh kip thai phit hop véi chién lugc kinh doanh.
Tiép tuc hoan thién chién lugc dio tao ngudn nhan luc, chién lugc xay dung thuong hié¢u Cong
ty.

Pay nhanh tién dé cdu tric bo may quan ly theo huéng tinh gon, cit giam chi phi trung gian,
dwa ty trong chi phi quan Iy vé mirc chuén cua nganh.

Thudng xuyén dénh gia lai hiéu qua ctia cac hang muc dau tu dé dua ra cac quyét dinh phu hop
vé tiang vén/thoai vén huéng t6i t6i uu hoa lgi nhudn ciia hoat dong dau tu.

Tang cudng hon nita cong tc kiém tra, giam sat, kiém soat dé thyuc hién nghiém tic cac quy

dinh, quy ché da ban hanh, nang cao chat lugng dich vu toan hé théng.

PHAN III: PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Trong qua trinh thuc hién nhiém vy nam 2023, Ban Kiém soat da cin c(r vao tinh hinh thuc té td chirc

hop rit kinh nghiém, diéu chinh phuong phap lam viéc, bd sung cac ndi dung cén luu y dé thuc hién

giam sat phi hop. Tuy nhién, diéu kién moi truong kinh doanh luan thay ddi, hoat dong san xuét kinh




doanh con tiém 4n nhiéu rdi ro ngoai tim kiém soat thi cong tac kiém soat khéng tranh khoi nhimg tdn

tai ma Ban Kiém soét cdn hoan thién hon nira trong thoi gian téi.

Dé khic phyc nhitng ton tai da néu, thuc hién tét cong tac kiém soat theo Nghi quyét cua Pai hoi Pdng

cd dong, Diéu 1& Cong ty va dam bao tudn thi cac quy dinh cta phép lut, Ban Kiém soat tip trung vao

céc nhiém vy trong tim trong nidm 2024 va cac ndm tiép theo ctia nhiém ky 2022 - 2027 nhu sau:

Xem xét ké hoach kinh doanh hang quy, hang nam va dong gop ¥ kién cho Hoi ddng quan tri,
Ban Gidm déc trong pham vi trach nhiém, quyén han ctia minh.

Giém sét viéc chip hanh céc quy dinh ctia phép luat, Diéu 1 cua Cong ty, tinh hinh thyuc hién
céc nghj quyét, quyét dinh ctia Pai hoi Dong cb dong, Hoi Ddng quan tri Cong ty.

Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra, ra soét céc hoat dong didu hanh, quan 1y kinh doanh theo
chirc ning, nhiém vu quy dinh cta Diéu 1¢ Céng ty, Quy ché Ban kiém soat da ban hanh va cac
quy dinh cta phap luét.

Phéi hop, kiém tra, giam sat, cong tac kiém toan ndi bd; Ra soét, kiém tra, danh gia hiéu luc va
hiéu qua ctia hé thong kiém soat ndi bd va cé canh bdo sém céc rii ro ¢6 thé xay ra tai Cong ty,
cong ty con, chi nhanh.

Giam sét viéc thyc hién cdc khuyén nghi ctia doan kiém tra/ Kiém toén doc lap (néu cb).
Thuong xuyén cdp nhét bd sung kién thirc vé quan tri doanh nghiép, quan tr rii ro, vé ludt, céc
quy dinh vé thué, ké toan, tai chinh va cac nganh nghé lién quan dén hoat dong san xuét kinh

doanh ciia Cong ty dé c6 thé hiéu biét sau sic nhét phuc vu cong tac kiém tra, giam sét.

Trén déy la Béo cdo ctia Ban Kiém sodt vé hoat ddng nim 2023 va dinh huéng, ké hoach hoat dong giai
doan 2024 —2027.

Tran trong kinh trinh!

TM. Ban Kiém soat Céng ty Cb phin Tip doan Mai Linh
Trwéng Ban
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